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给自己贴上“稚嫩”的定位，

给自己更多犯错的机会，不再过得不伦不类

——MBA一年学习感悟

记得很多课上，会讲到定位，很多课程从不同角度提醒我

们要对商业环境中的诸多要素进行准确定位。满满当当的一年

MBA课程已经结束，想想一年前的现在，即将开启MBA学习之

路的你，给了自己什么样的定位，而现在的你，又如何定位当

下和剩余学习时光中的自己？

清楚记得自己学习MBA的理由，一个是学习更多方法论，

多维度思考；另一个是找到自己，认识自己。把握这两个目

的，因此课后会思考课程背后的前提假设和思维逻辑，而对人

对事，因为不了解自己也不了解别人，往往由着性子来，事后

再去反省反思。有些同学说“你还太年轻”，我说“是我太稚

嫩”。

工作的几年时间里，从总助到咨询业务顾问，每个行为背

后都牵连公司和客户的利益，犯错的代价太大，不能任性，即

便逐渐有了自己做事、做项目的风格，也要收起稚嫩以及年轻

的冲动，因为组织不需要为个体情绪化来买单。

MBA，做回学生，给自己一个稚嫩的定位，放下高

压工作中被赋予的成熟。MBA的课程学习中，在稚嫩背

后，更多是给了自己一个较低的认知标准。MBA赋予的

社交中，在稚嫩背后，更多则是给了自己做回自己的机

会。

不管什么课程，因为定位自己仍然稚嫩，因此给自己

机会静下心、听听看。每门课程，对我们而言，也许主

要有这么几种可能：

• 如果非你接触或擅长的领域，那太好了，你可以补

充一个思维的维度，充实你的知识架构了；

• 如果是你认定自己以后不会涉猎的领域，那太好

了，若有一天有一个机会摆在你面前，和这些学科产生

了交集，也许可以让你明白，很多事不在于你的喜好如

何，而在于那个越来越优秀的自己能够承担什么；

• 如果是你所熟悉的领域，那太好了，温故而知新，

我认为教授们的水平更多也会体现在对于一个通用理论

的深层次看法。更何况，你以为你知道的，也许也是一

知半解罢了。

稚嫩，带来好奇心和求知欲，带来吸收更多知识的可

能。

对于交友而言，MBA的社交常被外界冠以商业合作、资源

互换、利益交换等定位，而在外经贸国际商学院学习的这一年

中，班级中很多同学的相处很纯粹，没那么多目的。故事往往

开始于我被你吸引，然后就离你近一些，有机会就多聊天，没

想刻意进入谁的圈子和生活，稚嫩的自己不用再搭起高墙，真

实而简单。而在稚嫩的背后，更多给了自己做回自己的机会。

当然，真实的自己，一定有缺点，稚嫩让自己用最直接的

方式表达自己，不掩饰不做作，实话讲，这种直接暴露出的缺

点可能会伤害别人。我们是用别人喜欢的方式呈现那部分别人

喜欢看到的自己，还是展现全部的自己？我想每个人有自己的

定位和选择。

个人认为，大部分人有两个圆，一个圆是生活，另一个圆

是工作。这两个圆，因我们的状态和时间分配等原因，可能有

一点交集，而MBA的生活，更像是扩大或刷新了这个交集，
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改变注定美好
 “生活就像一盒巧克力，你永远也不知道拿到的下一颗是什么。”三年前的我大学

刚毕业，回到国际庄，在一家民营制造业从事运营专员工作。简单和谐的生活却激发了

我想去帝都尝试一下的斗志。借MBA读书的借口，我来到了帝都。

进京之后，一切归零。重新回到学校和课堂，有一种无法言说的美好和喜悦。我的

大佬同学们，每一个都是了不起的飞起，课堂上与老师的探讨与学习，每一次精心准备

的presentation，都让我深深地感悟到小二班高涨的学习热情和持续改进的心态；课下

的小二班更是会玩，汇聚着足球、篮球、亚沙各俱乐部的队长、桌游、德扑的大拿，兴

趣爱好极其广泛。与此同时，我也深刻认识到了自己的差距和不足，不断的突破自我，

改变自己，学着隐忍和执着，向着小二班的大咖看齐。

毋庸置疑，好的事情终将到来，而当它来晚时，也不失为一种惊喜。改变终将带来

美好的结局，即使这个结局并不如当初期待的那般，但惊喜的成分却不曾减少。来到帝

都最大的惊喜就是结识了我的Mr.Right，他是如此的专注、执着、认真、热情，满足了

我对未来的幻想，携手到老，共同前进。

最后，借用那句“所有的事情到最后都是好的，如果还不够好，那说明还没有到最

后”，一切才刚刚开始，我们小二班将不断前行，迎接那等待我们的耀眼光芒！

文_2016级MBAP2班 张宏博

至少在这两年的学习时间里，生活和工作的交集，也许就是

MBA。

一方面，MBA学习的知识和感悟很大程度会在商业环境的

背景下，结合自己的工作做一些思考和升维，因此MBA和工作

产生交集，但同时MBA上课的过程中，又将自己短暂的从工作

氛围中抽离出来充充电。

另一方面，MBA学习期间与同学的相处会分解出不同的同

学关系，也许是好友、朋友、仅仅见面“say hi”的同学或是擦

肩而过时微笑示意的路人。有一些在彼此生活中产生互动，融

入彼此一部分的生活，因此MBA和各自原本的生活产生交集，

但同时又各自留下一些空间不去互相介入。

来读MBA的同学们往往各自有很多自己的圈子，把我们圈

在一起的，是这近两年中，来学校上课的时段以及在此期间的

聚会，上课这种相对强关联的方式让我们更多的遇见与交流，

但很多人下班后匆匆赶来教室，上课听讲，下课匆匆赶回家中

忙着其他的角色演绎，真正能够交心、了解的机会并没那么

多。而聚会这种相对的弱关联，我们往往更容易因为任何理由

而不参加。给自己稚嫩的机会，也是给了自己短时间里呈现真

实自己的机会，相比于闪光点而言，那些缺点有多少人愿意选

择理解、接受，也就自然而然会决定，你出现在哪些人的前置

位交友名单里。这个名单也许是动态更新的，因为更换的成本

很低，虽然工作中的我们很清楚，没有绝对的好人和坏人，谁

都有好的一面，但在MBA的圈子里，我们可以因为一个原因认

可一个同学，也可以轻易因为一个理由否定一个同学。给自己

变回稚嫩的机会，做真实的自己，也接纳真实的对方，便是成

长。

外经贸MBA本身提供了一系列模型化的学科培养，提供了

多维度认知自己和世界的机会，也提供了了解别人的平台。看

似给谁的都一样，但我们深知，大家收获的具有很大的差异。

对我们自身而言，也许回归稚嫩，找回初心，不仅仅是解放天

性解放自己，更是实现自我差异化的过程。一切只因，你要相

信你值得更好的！

给自己贴上“稚嫩”的定位，给自己更多犯错的机会，不

再过得不伦不类，做更好的自己！感恩同行路上，有幸有你！

(仅以此文，献给带领我们提升思维层级的各位老师们、在

彼此磨合包容中收获友谊的同学们，以及每一位奔向更好未来

的稚嫩的你！)

文_2016级MBAP2班 张钰汀
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专注、创新、格局、情怀都让人热泪盈眶
——记MBA学生论坛

2017年3月25日中午12点半，MBA学生论坛

——关于“比亚迪及新能源汽车产业”的主题分享

在科研楼402教室生动开展。这是第十八届MBA联合

会自成立以来开展的首场学生论坛，活动现场，联

合会的主席团成员积极筹备，MBA中心的老师也在

一起参与支持本次学生活动。

此次学生论坛的主讲人是2016级MBA半日制1班班长付雄

伟和特邀嘉宾比亚迪汽车销售公司营销副总监叶帅。

付雄伟，同学们亲切的称呼他为老付，他的标签很多，

2016MBAP1班班长，上课必录音的学霸，沙六训练必参加的

运动健将，还有，三句不离BYD的BYD技术总监……而且他是

一个对他的企业热爱到把公司融进血液，走哪都有为了企业随

时沸腾的满腔热血的一个人。

自2003年比亚迪推出第一款汽车到现在，短短14年。比亚

迪是怎样完成华丽转身的？比亚迪凭什么自称“新能源汽车领

跑者”？比亚迪手握什么技术大招？比亚迪有怎样的全球视野

和战略布局？老付一一为大家诠释。

特邀嘉宾叶帅，比亚迪汽车销售公司副总监。在本次活动

上他重点介绍了比亚迪汽车的发展历程、核心技术、产业规

模、研发机构、检验检测机构、品质保障等，充分展示了比亚

迪汽车品牌“技术•品质•责任”的DNA，揭示了比亚迪汽车成

功背后的秘密：清晰的战略、领先的技术，更是比亚迪“科技

为王，创新为本”发展理念的充分体现！在新能源汽车领域，

比亚迪实施了“7+4”战略，在全球的市场和生产基地布局，

产业遍布六大洲43个国家和地区，累计200个城市运营！ 期待

比亚迪新能源汽车加快推进步伐，为国内缓解雾霾、提升空气

质量贡献力量！

BYD从1995年成立一直到2003年，7年之间，只做电池，

直至成为行业领先，7年铸一剑，使人们看到了专注。

2008年，BYD推出第一台电动汽车，先于国内其他车

企布局新能源汽车全球战略，又使人们看到了决策层的宏

大格局。

BYD多项技

术领先世界，不

断拓展相关的核

心业务，构成现

有的汽车、新能

源、 IT、轨道交

通 四 大 核 心 产

业，又使人们看

了创新。

BYD太阳能

电站、储能电站、电动车和云轨四大绿色梦想，又使人们看到

了情怀。

作为一个专注、创新、有格局、有情怀的企业，BYD偏偏

不满足于这些，对外他们对的起客户，对内，他们还要对的起

职工。BYD用建BYD村、BYD中学和文体中心等实际行动，告

诉大家他们对员工的人文关怀。BYD用建BYD村、BYD中学和

文体中心等实际行动，告诉大家他们对员工的人文关怀。

本次学生论坛，使同学们深深地感受到，有一种企业文化

的渗透，是可以如此深刻又透彻。

论坛结束，大家对老付和叶总的分享集体报以热烈的掌声

以表感谢，大家在向时代致敬，更是向这个企业致敬。期待比

亚迪新能源汽车加快推进步伐，为缓解雾霾、提升空气质量贡

献力量！更期待下次的学生论坛能再次带给同学们新的惊喜和

收获。

最后悄悄地安利一下，为什么小编大多时间用比亚迪的缩

写BYD，那是因为BYD代表Build your dream。

作为对外MBA的学子，我们认为一个有梦想有情怀的企业

才能基业长青，而在这个由温饱向情怀过度的时代，我们也期

待越来越多像BYD一样怀揣产业报国梦想的企业不断涌现。

文_第十八届MBA联合会执行主席  邵琦
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那是六月的北京，风轻吟浅唱，霞光照

在东直门扇形的银杏叶上，在姜黄色的阳光

衬托下一棵棵银杏瞬间变成了金甲战神。

秦俑沐浴在京华的霞光里，看着斑驳

的光影，不自觉地低下了高傲的头颅，他

仿佛听见了梵音袅袅，看见了佛国净土，

万物皆有因缘，他深信。再想想自己，十

年国际，纵横非洲大陆，韶华渐逝，又能

如何？背井离乡远在京华，自问何所寄，

恰似一浮萍，飘来摇去还是原地打转儿，

甚至收入涨幅远不及北京房价上涨的速

度，几朵银杏叶飘了下来，落在了发际，

一阵旋风吹过，自己好像被卷了起来，一

任意识在旋风里升腾，他兀自耷拉着脑袋

摇摇晃晃地在人群里随波逐流。突然一个

电话响起，他下意识地接了，电话里一通

喧嚣，敢情烦人的推销电话又来了，他顺

势不耐烦地挂了。 不一会儿，电话再次响

起，秦俑厌烦地接了电话，也不知道怎么

搞得，他竟然捱着性子听了几句，倏忽间

灵光一闪，眼前一亮，看来他是听进去了

几句。当即，他去了东直门一个线上辅导

机构报了名，决定考个研，为了诗酒，为

了年华，为了诗酒趁年华。或许一棵树木

很难改变气候，因为它也是单薄的、脆弱

的，但一片森林却足以改变气候。在学校

里课堂上，在平时活动中和不同背景的菁

英同学彼此关怀汇聚能量，涵养知识启迪

智慧，相互影响共同提高，继而形成影响

企业和社会一股不可忽视的有生力量。或

许只有提升高度心怀天地才能光照未来，

秦俑就这么决定了考个研。

我要考研，秦俑说。父亲大人皱了皱

眉头，说也不看看多大年纪了，还想着进修

读书，好好的就别再折腾了，时下社会认可

的都是第一学历，读个劳什子在职硕既费钱

又劳神，你自己好好掂量掂量吧！这时候空

气凝滞了起来，秦俑没敢直接碰撞老父的目

光，闪转腾挪凌波微步地回避开了四目相

对，他顿了一会儿，慢吞吞喏喏地回道：

“不管怎样，我今年35岁，读或者不读，

37岁都会到来，不是吗？”  父亲若有所

思，再没接话儿，径直自个儿去忙了。

秦俑，陕西咸阳人氏，性情秉直，质

朴率性，感性知性，善良细腻，三杯两盏下

肚就恨不得掏心掏肺地对人，大有几分“宁

可人负我，不可我负人”和“吹亏是福”的

感觉，家乡人称这种人为“瓜老实”。蓦然

间，自2006年起，仗剑天涯独创非洲，他

很清楚地记得在那年平安夜，他独背行囊去

国离乡，经迪拜转赴尼日利亚。落地后，尼

国黑人站了两行一个劲儿盯着他看，口里还

不时地喊着“尤路巴”，眼睛里荧透着贪婪

与狡诈，就像一只只大灰狼忘情地盯着一只

肥硕的羔羊。秦俑眼神闪烁游弋，不敢触碰

那火石电光般的目光，因为一个不经意的碰

撞就如同神经被电击了，免不得浑身痉挛反

倒惹得浑身不自在了。那时候他供职一家港

资公司，一去非洲就是三两年常驻，直到现

在他都不知道那漫漫孤寂是怎么捱过来的。

秦俑喜欢唱歌，尤其喜欢清唱，因为他觉得

真水无香，佐料太多的东西往往太假，反倒

是盖过了主料食材自然本真的风味，岂不舍

本逐末？那天，他一边拍着篮球一边走着，

一路上哼着周杰伦的那首东风破，大西洋上

的海风拂面吹来，夹杂着大海特有的咸咸刺

鼻的味道，哼着哼着秦俑哭了，他想爸爸妈

妈了，看不见摸不着的真是急煞个人，走着

走着，想着想着，思着念着，竟然禁不住潸

然纵横，两股清泉。

回国之后，接下来秦俑先后供职三一

重工国际和北汽福田国际，三一的“嫉慢

如仇”和 “Quality Change the World”

时至今日还在他耳畔回响。北汽福田的

“战略优先”，“ 品牌运营价值链”和

“品牌整合传播”都潜移默化地影响着秦

俑。十年国际，非洲十国，在非洲大陆过

了六个生日，连他的恋爱都是网络情缘

……就在2015年，全球宏观经济颓然向

下，非洲不安全因素加剧，秦俑的客户和

同事一年内竞有两条鲜活的生命相继陨落

在了这，音容宛在，但斯人已去，徒留生

人暗自神伤。自主品牌非洲的国际化在安

全因素不乐观的背影下着实有几分“胡马

依北风，马革裹尸还”的况味，那一夜他

久久不能平静，摸着他们的名片一遍遍抚

摸着灵牌，仿若替客户和同事招魂回国一

般，想起生前种种他不免唏嘘不已。次日

晨起，他做了一个至今都让自己叹为观止

的决定，拔离非洲裸辞福田径直去了远

方，当时去哪里他也不知道，且把前程托

付给了宿命，听任安排吧。一想江南自古

富庶，长三角又是当下中国经济生态最好

的地方，他最终扎根江南了，在江南烟雨

中醉风醉雨醉春秋，诗酒沐风雨，毕竟趁

年华。

落脚江南的秦俑，加盟进入了江南一

家民营汽配企业。出差北京途中便有了京

华街头的那一幕，他反省总结间，总感觉

哪里不对劲，不管换工作否，他总游走在

诗酒趁年华
有一尊兵俑，它先是对我说：

这是一尊黑色的秦俑

-----当年，我们用剑戟说话

也用泥土说话，同时用火说话
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产业链的上下，这本身没什么问题，可他

不甚满意当下的业务模式和职业现状，不

能做井底之蛙固步自封，遂有了结合国际

化背景考研进修的打算。

秦俑结合性价比和国际化，最终填报

了贸大国际MBA。苦心人，天不负，卧

薪尝胆，三千越甲可吞吴，材料申请和纯

英文提面算是依次顺利通过了。后来历经

艰辛，半年内朝花夕拾，暌违14年的数学

令他苦不堪言，但为了备考，他还是得硬

着头皮死拉硬拽地要捡起来。秦俑的时间

是碎片化七零八落的，他经常出差，时常

喝得酩酊大醉踉踉跄跄，特别是临考前两

个月，俑自己参与五个项目，最终相继拿

下三个零部件标的，几乎忙到了白热化程

度，白天工作晚上陪酒，常态化陪酒陪出

了高血压。俑咬紧牙关，实在撑不住的时

候，他一度想放弃考试，可又思忖道半程

马拉松自己都一口气跑了下来，考研又何

惧焉？当时不能每天拨冗复习课程，因为

酒后脑子晕胀，数学公式都被酒精冲得烟

消云散了无踪影了，无奈间他强忍着冬季

江南的湿冷，偌大办公室的那盏灯总为他

一个人亮到最后，他独自趴到桌子上从十

点趴到子夜时分，两只手下意识不时地按

压着冻得瑟缩发抖的双腿，待酒醒了公式

从云烟之外重新浮现在醒了酒的脑子里，

他又开卷做题，一遍又一遍，做完题目一

看都快凌晨两点了，他的背影才慢慢消融

在江南的冷风冷雨里。坚持了两个月过去

了，他最终淡定从容地走进了贸大考场。

记得考试前夜，秦俑住在机场附近，

所以就准备去贸大附近的宾馆提前住下，

那天房间出奇的紧张，秦俑好不容易在附

近的一个胡同犄角旮旯里找了一家小旅馆

才住了下来。在登记入住的时候，一位看

上去不到三十的前台登记人员对秦俑说难

不成您也是明天准备考试的考生？是的，

秦俑应允道。谁知那位前台女服务员冷不

丁的冒了一句，看你身份证82年的80后

了，还来考研？一听这话秦俑气得气不打

一处来，但克制住自己绅士地答道：“呵

呵，是的，我们这个专业就偏偏喜欢老腊

肉，刚毕业的小鲜肉还压根儿一个都不

收，再说了范进中举时候不也是一把胡须

了吗？”羞得女服务员赧红了脸，细声细

气地应了句：“好吧！”

一场战争的胜利，通常是战略和战术

双重作用的胜利。俑在备考前准备好证件

和若干文具，甚至考场路线他都实地勘察

了一遍，他低下头索性想起来了一件事

情，那就是必须准备一枚手表。已经若干

年不戴手表的秦俑一溜烟儿去商场买了枚

罗西尼男士手表，这枚手表为他在考场上

把握时间可谓立了汗马功劳，题海浩渺，

海量考题摆在眼前，考生往往会专注其中

而忽略了时间的推移，就好像执着于一滴

水却怠慢了大海。考场上出奇的安静，俑

似乎连邻座同学的呼吸声都可以听见，除

了这个像蚕宝宝吃桑叶“莎莎”的笔卷摩

擦声。每道选择题俑平均只拿出两分钟逐

一分配，最后50分钟再看综合考卷，竟还

有两篇作文没用写，他预留出5分钟涂卡，

45分钟内汪洋恣肆、奋笔疾书了两篇作

文，某种意义上说时间战略上的合理安排

最大化保障了有效时间内的有效得分。

那一夜，成绩快要出来了，他看似平

静地等待着，那天晚上分分秒秒似乎被无

限地拉长了一样，好久好久才到了夜里12

点，秦俑终于等到了那一刻。他把早已誊

写在一张A4纸上的一串准考证号输了进

去，10秒后成绩出来了，最终177分的总

成绩赫然眼帘，想起去年165的国家线，

他不禁稍稍舒了口气。过了一段时间，

MBA国家A线出来了，虽然只是较A线高出

7分，可他不敢有丝毫嫌弃，这7分再怎么

说也是一把安全锁，为自己锁住了小概率

175分的安全防线，他不禁感激起这七分

了，同时也感谢自己的坚持不弃。

接下来，就是复试了，他笑着说复试

考政治要是我这枚党员都考不过那就是党

性太差了，淘汰也不冤枉。时间一天天过

去了，终于他的名字出现在了拟录取名单

里，总算是一步一个脚印踏踏实实地给自

己了一个差强人意的交代。

英语考前有这么个小插曲，有一个女

同学看他考前在看英语作文，就对俑说：

“同学你把这些背下来最好了嘛！”，俑

说记忆力衰减背不下来了，她说那我教你

吧，俑接连道谢。她说自己是雅思托福的

英语老师，俑越发崇拜地看着这位英语达

人了。问俑什么专业，他说自己是一枚汉

语言文学学士。成绩出来后，她先是问了

俑英语和综合成绩，她却半晌说自己英语

低3分，综合低了10分左右，称以后再没

脸跟人讲自己是雅思英语培训师了，俑宽

慰了她几句，一次研究生英文考试绝不能

质疑自己的专业水准，要是英语专八考试

自己肯定要败给她的，顺便说了几句祝她

来年考研顺利之类的话。俑还想说二百多

万考研大军前赴后继筚路蓝缕，这条路你

我毕竟来过，无论结果如何，想必这半年

到一年间彼此都是无比充实的，无论如何

我在最美的贸大等着最美的你，一定要相

信自己是最棒的。

都结束了，感恩师友的鼓励支持，感

谢秦俑的坚持不弃。酒后为文，诗酒趁年

华，当歌宴百花。今夜，白描疏影间笔触

万端点缀成篇，西凤三五盏后仿佛听见了

凤鸣岐山，看见了有凤来仪，凤凰啊，你

是那积香木以自焚涅槃重生的凤凰吗？愿

他有故事你有酒，共聚贸大话春秋。

2017年4月25日周二子夜

浸笔搦管江南岸
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